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NOTA INTRODUTORIA

Autores varios tém-se referido a ideia de projecto enquanto imagem antecipadora
do caminho a seguir para conduzir a um estado de realidade. No entanto, projecto ndo é
apenas intengdo, é também accdo. S. Antinez (Del proyecto edaativo a la programacion de
aulas1991) afirma que o Projecto Educativo i Oddritrato que compromete e vincula
todos os membros da comunidade educativanuma £ET AT EAAAA AT 1 O0i OAT AT 1
de um consenso a que se chega depois de uma andlise de dados, de necessidades e de

O Projecto Educativo OAT AAT OAAT A AP Olobdk AdminiBrAciole 0 OA OO ¢
C A O ObecrétoLei n.° 75/2008 de 22 de Abrildh AT NOAT 61 OAT AOI AT 61 NO
orientaé PT  AAOAAOEOAG i E /A& Arh @cumedtd esttut@iranteiydeldA 1 OT
coeréncia a ac¢do educativa uma vez que é dele que emanam as linhas de orientacdo para
a construcao dos restantes documentos de orientacdo do trabalho a desenvolver: o
Projecto Curricular de Agrupamento e o Plano Plurianual e Anual de Actividades.

Assim, o Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Aguiar da Beira define
principios e linhas orientadoras gerais, assentes nas caracteristicas da comunidade
educativa, de acordo com as orientagdes nacionais, estabelece metas prevendo parcerias e
tendo em conta os recursos disponiveis (materiais, humanos .. ), pretende ser um
instrumento de gestdo coerente com o(s) contexto(s) escolar(es) dos estabelecimentos de
ensino que constituem o Agrupamento e ainda que surja como um documento Unico e
integrador, na medida em que devera abranger todos os ambitos da gestdo (pedagdgica,
institucional, administrativah 8q A OAOPAEOAO AO DHPAOOEAOI AOEAA
identidade propria dos diferentes estabelecimentos de ensino e ainda a especificidade do

préprio agrupamento.

O presente Projecto Educativo foi elaborado para um horizonte temporal de 4
anos.
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1. O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AGUIAR DA BEIRA

1.1 O MEIO

O Municipio de Aguiar da Beira prolonga-se por uma area de 203,68 kms2
fica situado no Distrito da Guarda, Regido Centro e subregido do Dio-Lafées. E
constituido pelas freguesias de Aguiar da Beira, Carapito, Corticada, Coruche, Dornelas,
Eirado, Forninhos, Gradiz, Pena Verde, Pinheiro, Sequeiros, Souto de Aguiar da Beira e
Valverde. Segundo o recenseamento realizado em 2008, tem uma populacdo residente
de 6972 habitantes.

E um Municipio onde escasseia a populagio e em que a proporg¢io de pessoas
idosas é significativa, € marcadamente rural. Mais de um terco da sua populacdo esta a
trabalhar no sector agricola. Uma percentagem significativa da populagio ainda se desloca,
sazonalmente para outros paises da Unido Europeia e para a Suica. Observando os niveis
de instrucdo dos encarregados de educacdo, leva-nos a concluir que a populacdo do
Municipio possui baixos niveis de escolaridade e, como consequéncia baixas
qualificacdes profissionais. No entanto, verificou-se nos ultimos anos uma adesdo aos
cursos das Novas Oportunidades com vista a certificagio de melhores niveis de
escolaridade.

Por outro lado, a populagdo tem vindo a envelhecer o que se tem repercutido numa
populacdo escolar cada vez menor. A agravar a situacdo a juventude ndo reconhece que é
possivel criar condi¢cbes de fixacdo na sua terra, desde que haja uma ideia,
concretizavel num projecto empreendedor de criagdo do seu posto de trabalho.

Em termos de patrimdnio edificado possui alguns monumentos que comprovam a
presenca de comunidades organizadas desde a pré-histdria, passando pela Idade Média
até aos nossos dias e que merecem uma visita : o conjunto de arquitectura medieval no
largo do Monumentos, a Anta de Carapito, a Casa da Cerca, a Ponte Romana de Candal, o
Santuario de Nossa Senhora dos Verdes, o Panorama do Castelo de Aguiar da Beira, as
4A01I AO AA #AOAAARS

Quanto a infra-estruturas educativas, nos altimos anos, tem-se verificado uma
situacdo prépria dos municipios do interior: as escolas a fechar e os centros de dia a
abrir, sinonimo de populacdo envelhecida. Verificou-se nos ultimos tempos uma
preocupacdao com infra-estruturas culturais e desportivas, possibilitando actividades de
lazer a uma comunidade que, queremos acreditar, mais interessada.
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1.2 CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

0 Agrupamento de Escolas de Aguiar da Beira foi criado em 2002 , tem sede na

Escola Basica dos 22 e 32 ciclos com Secundario de Aguiar da Beira e é composto além da
Escola sede, de 7 Jardins de Infancia e 6 Escolas do 12 ciclo.

Sede Escola Basica dos 22 e 32 ciclos com Secundario de | 232689030 (tel)
Aguiar da Beira
232689039 (fax)
Jardim de Infancia de Aguiar da Beira 232688585
Jardim de Infancia de Coruche 232688971
Jardins de | Jardim de Infancia de Dornelas 232599961
Infancia
Jardim de Infancia de Corticada 232599960 (EB1)
Jardim de Infancia de Penaverde 232577573
Jardim de Infancia de Carapito 232577567 (EB1)
Jardim de Infancia de Souto
EB1 de Aguiar da Beira 232680148
EB1 da Corticada 232599960
EB1 de Carapito 232577567
12 Ciclo EB1 de Penaverde 232577574
EB1 de Dornelas 232599962
EB1 da Ponte do Abade (sala de apoio) 232688970

Contactos do Agrupamento de Escolas de Aguiar da Beira

Rua Frei Joaquim de Santa Rosa Viterbo, 2, 3570-021 Aguiar da Beira

info@eb23-aguiar-beira.rcts.pt

www.eb23-aguiar-beira.rcts.pt



mailto:info@eb23-aguiar-beira.rcts.pt
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1.3 POPULACAO ESCOLAR

1.3.1 ALUNOS

Pré-escolar 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario
2007/2008 125 231 123 241 87
2008/2009 127 206 119 198 114
2009/2010 130 185 110 195 120

1.3.2 DOCENTES

1.3.2.1 CONSELHO GERAL

Presidente

Eduardo Guerra Almeida

Docentes

Maria Elisabete da Silva Barbara

José Augusto Sousa Freire

Maria da Conceicdo Carvalho Maltez

José armando da Silva Gouveia e Sousa
Joaquim Anténio Marques Bonifacio
Margarida Maria da Rocha Terreira

Inés Lopes Almeida Albuquerque Ferreira

Nao docentes

Carlos Manuel da Costa Gouveia
Joao Alfredo Gongalves Varela

Alunos

Raquel Teixeira Pimentel
Joana Ricardo Pinto

Associagdo de Pais

Anténio Pedro Sousa
Joao Jacinto

Raquel Mota
Horacio Silva

Municipio

José Alberto Tavares
Fernando Augusto Pires

Entidades do Concelho

LactiPedros

Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios
de Aguiar da Beira

Associagdo Desportiva Recreativa e Cultural de Aguiar
da Beira
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1.3.2.2 DIRECCAO EXECUTIVA

Directora Sandra Maria Pereira Correia

Subdirectora Laura Manuela de Sousa Santos Pereira

Adjuntas Maria Gracinda dos Santos Gongalves da Silva
Maria Clara Martins Aradjo Gomes Inacio

1.3.2.3 CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente Sandra Maria Pereira Correia
Departamento Curricular de Olivia dos Santos Ferreira Martins
Linguas

Departamento Curricular de Delfina Maria Guedes Teixeira Pimentel

Ciéncias Sociais e Humanas

Departamento Curricular de Maria Fernanda Pinto Bernardo
Ciéncias Exactas

Departamento Curricular de Maria da Luz Azevedo Aguiar Soares
Expressoes

Departamento Curricular do 12 Maria Isabel Anjos Silva

ciclo

Departamento Curricular do Pré- | Maria Rosa Morais da cruz

escolar

Coordenador de ciclo Z 12 ciclo Maria Clara Bonifacio

Coordenador de ciclo z 2 e 39| Carlos Antdnio Pais
ciclos

Coordenador de ciclo - Secundario | Cristina Maria dos Santos Maltez

Coordenador do Ensino Especial

Associacdo de Pais/EE

Aluno (delegado a eleger)

Pessoal Ndao Docente
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1.3.2.4 DEPARTAMENTOS CURRICULARES

Departamento Curricular de
Linguas

Portugués / Francés 210
Portugués / Inglés - 220
Portugués z 300
Francés 320

Inglés - 330

Departamento Curricular de
Ciéncias Sociais e Humanas

Historia e Geografia de Portugal - 200
Histéria - 400

Geografia - 420

Contabilidade - 430

Educacao Moral Religiosa Catélica - 290

Filosofia - 410

Departamento Curricular de
Ciéncias Exactas

Matematica e Ciéncias da Natureza 7 230
Matematica - 500

Fisica e Quimica - 510

Biologia e Geologia - 520

Informatica - 550

Departamento Curricular de
Expressoes

Educacio Fisica - 260

Educacao Fisica - 620

Educacdo Visual e Tecnolégica 7 240
Artes Visuais - 600

Educacdo Musical - 250

Educacdo Tecnoldgica - 620

Ensino Especial - 910

Departamento Curricular do 1°
ciclo

12 Ciclo - 110

Departamento Curricular do Pré -
escolar

Pré-Escolar -100

9
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1.3.3 NAO DOCENTES

1.3.3. ASSISTENTES OPERACIONAIS

10

Encarregado dos Assistentes Operacionais :

Carlos Manuel da Costa Gouveia

Pré-escolar 1.2 Ciclo Sede
2007/2008 8 5 28
2008/2009 8 5 26
2009/2010 8 5 26

1.3.4 SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Chefe de  Servicos  dg Maria Anita Pais Correia S.S.F. Ferreira
Administracéo Escolar

Tesouraria Jodo Alfredo Gongalves Varela
Contabilidade Paula Alexandra Matos da Cunha
Accéao Social Escolar Sandra Cristina Sena Paulino

Gestor de processos - Pré- | José Caetano Gomes dos Santos
Escolar e 1° ciclo

Gestor de processos 2°ciclo | Anabela das Neves Gomes Araujo

Gestor de processos - CEF, Elisabete Gongalves Ribeiro Marques
Profissionais e 9° ano

Gestor de processos- 7°, 8° | Fernando Gomes Moutinho
anos e Secundario




2. OS RESULTADOS ESCOLARES
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2.1 1° CICLO

2.1.1 POR ANO CURRICULAR

Média de Taxa Média
Ano Taxa de Transi¢ao % Transicao de Abandono
2006/2007 2007/2008 2008/2009
1° Ano 100 100 100 100,0 0
2° Ano 83 96 93 90,7 9
3° Ano 93 98 96 95,7 4
4° Ano 95 95 100 96,7 3
2.1.2 GLOBAL
Taxa Média Taxa Média
Taxa de Transi¢éo % de Transicdo |de Abandono
2006/2007 2007/2008 2008/2009
93 97 97 95 100
2.2 2°CICLO
2.2.1 POR ANO CURRICULAR
Média de Taxa Média
Taxa de Transicao % Transicao de Abandono
2006/2007 2007/2008 2008/2009
5° Ano 93 90 100 94,3 0
6° Ano 95 95 100 96,6 9
2.2. 2 GLOBAL
Taxa Média Taxa Média
Taxa de Transi¢éo % de Transicdo |de Abandono
2006/2007 2007/2008 2008/2009
94 93 100 95,6 4

11
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2.2.3 PROVAS DE AFERICAO 7 COMPARACAO DOS RESULTADOS INTERNOS
/ RESULTADOS NACIONAIS z 62 ANO

2008/2009
Lingua Portuguesa Matematica

Resultados | Resultados | Resultados | Resultados | Resultados | Resultados

Nivel |Internos |Externos |Nacionais |Internos |Externos Nacionais

A 2 4 8 5 9 7

B 10 18 29 6 11 20

C 33 59 53 29 52 52

D 8 14 10 14 25 19

E 3 5 1 2 3 1
2.3 32 CICLO

2.3.1 POR ANO CURRICULAR

Taxa de Transi¢éo
Ano Taxa Média de | Taxa Média
Curricular |2006/2008 | 2007/2009 | 2008/2010 Transigdo | de Abandono
7°Ano 86 95 89 90,0 4
8°Ano 88 82 99 89,7 0
9%Ano 73 94 85 84,0 5
2.3.2GLOBAL
Taxa Média de |Taxa Média de
Taxa de Transicdo % Transi¢io Abandono
2006/2007 2007/2008 2008/2009
82,3 90,3 91 87,8 3
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2.3.3 EXAMES NACIONAIS 92ANO

Taxa de Classificacdo Taxa de Resultados Taxa de resultados
Interna Exames Nacionais
Ano N.l ve Ling.Port. | Matematica | Ling.Port. - LingPort. | Matematica
is Matematica
1 0% 0% 0% 31% 1% 23%
2 18% 24% 23% 46% 42% 48%
2006/2007 | 3 62% 47% 62% 15% 42% 19%
4 16% 22% 13% 4% 12% 9%
5 4% 7% 2% 4% 1% 1%
Sucesso 82% 76% 77% 23% 55% 29%
1 0% 0% 0% 2% 0% 3%
2 3% 20% 20% 43% 17% 42%
2007/2008 3 66% 47% 53% 28% 47% 26%
4 31% 27% 25% 22% 32% 21%
5 0% 6% 2% 5% 4% 8%
Sucesso 97% 80% 80% 55% 83% 55%
1 0% 0% 0% 2% 1% 4%
2 19% 25% 43% 45% 29% 32%
2008/2009 | 3 66% 43% 34% 34% 47% 32%
4 9% 26% 23% 15% 21% 25%
5 6% 6% 0% 4% 2% 7%
Sucesso 81% 75% 57% 53% 70% 64%
Taxa media
2006/2007 82% 76% 77% 23% 55% 29%
2007/2008 97% 80% 80% 55% 83% 55%
2008/2009 81% 75% 57% 53% 70% 64%
Taxa media 87% 77% 71% 44% 69% 49%
2.4 CURSOS DE EDUCACAO E FORMACAO
2006/2007 2007/2008 2008/2009
Taxa de transi¢do Taxa de transi¢do Taxa de transi¢do T. Média de transicdo | T.Média de abandono
94% 93% 95% 94% 7%
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2.5 ENSINO SECUNDARIO

2.5.1 EXAMES NACIONAIS DO SECUNDARIO

0

2008/2009 12 FASE 22 FASE
CF CE CIF CIF/CE | N¢ CF CE CIF CIF/CE | N2
al al
Mat. 12.31 1796 | 11.31 | 4.37 16 12.00 | 6.70 | 10.5 | 5.30 10
Port. 13.77 | 11.67 | 13.27 | 2.10 13 14.00 | 8.57 | 12.67 | 5.43 3
Bio/Geo 14.79 | 10.26 | 13.59 | 4.51 17 15.15 | 9.37 | 13.61 | 5.79 13
Fis./Qui 12.68 | 7.68 | 11.21 | 5.00 19 13.00 | 8.12 | 11.71 | 4.82 17
10°ano
ARSNGB Taxa de retencao Taxa de Abandono
0
2006/2007 67% 339% 28%
0
2007/2008 89% 6% 6%
0
2008/2009 100% 0% 0%
= 5
Média 85,3% 13% 11.3%
11°ano
ATDIEEND || TERELER S5 Taxa de retencéo Taxa de Abandono
0
2006/2007 77% 506 506
0
2007/2008 100% 0% 0%
0
2008/2009 100% 0% 0%
— 7
Média 92,3% 1.6% 1.6%
12%ano
ARSI I ETELES Taxa de retencao Taxa de Abandono
0
2006/2007 74% 21% 9%
0
2007/2008 70% 30% 4%
0
2008/2009 81,25% 18,75% 6.7%
T 0
Média 75,08% 23.25% 4,56%
Taxa Media de sucesso globdb Secundério
CURSO TECNOLOGICO DO DESPORTO
ATDIBED || TR ER TS 5E Taxa de retencéo Taxa de Abandono
2008/2009 100 0% 0%
CURSOS PROFISSIONAIS
Ano lectivo Taxa de Concluséo Taxa de Abandono
2006/2009 100%
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3. VISAO

0 Agrupamento de Escolas de Aguiar da Beira tem o ensejo de ser capaz de preparar
os seus alunos para os desafios da sociedade actual, forma-los como cidaddos de amanha.

Pretende promover a educagdo para a cidadania, onde a progressiva autonomia, a
responsabilidade e a capacidade dos alunos se construa na base dos valores fundamentais
de cooperacio, da solidariedade, do respeito e num processo de desenvolvimento que se
quer continuo e global, de modo a dar resposta a uma sociedade em constante devir.

Pretende-se uma melhoria das aprendizagens. O professor, além de mediador, sera
também um educador atento, reflexivo, inovador privilegiando ndo s6 o saber, mas o saber
em accao : saber fazer e saber estar.

4. PERSPECTIVAS

Procuramos a formacdo integral dos nossos alunos, fomentando uma educacdo
multifacetada e plural, apoiada no uso das tecnologias da informac¢do e comunicagdo; a
melhoria dos resultados escolares dos alunos; a promog¢ao do sucesso e a eliminagdo do
abandono escolar, de modo a que nenhum jovem abandone a escola ou o sistema de
formacdo sem uma qualificagdo. Para isso, iremos procurar:

€ Uma gestdo e lideranca partilhadas;

€ Desenvolver a escola como comunidade de aprendizagem e privilegiar o
desenvolvimento de aptidoes e competéncias para aprender a aprender;

€ Estimular a partilha e o trabalho de equipa;

€ Que a educacdo seja um processo partilhado de constru¢do de autonomia baseada
em conhecimentos, principios, valores e atitudes;

€ Que as aprendizagens sejam uma construgio pessoal;

e Implementar projectos inovadores de combate ao insucesso e abandono escolar;

e Diversificar a oferta formativa e educativa, apostando nos Cursos de Educagio e
Formacéo e nos Cursos Profissionais;

€ Apoiar os encarregados de educagdo no acompanhamento dos seus educandos;

e Reforgar aligagdo da escola com o meio;

€ Promover o bem-estar e seguranca de alunos, professores e pessoal ndo docente.

15
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5. PONTOS FORTES

Face a avaliagdo externa efectuada pela IGE e embora o enfoque esteja sobretudo

na resolucido dos problemas que se identificaram, esta avaliacdo e esta analise nao

ficariam completas sem se enunciarem também os aspectos que consideramos
potenciadores e agregadores do projecto futuro:

@ @

(04

(04

A situacdo de maior estabilidade do corpo docente;

Entendimento da escola como comunidade educativa, centro educativo, com
um projecto educativo dedicado a todo o agrupamento e elaborado com a
dedicacdo e estoicismo de alguns mas com participacdo de todos;

Aumento progressivo, embora com uma expressdo ainda baixa, no dialogo e
na construcdo de uma cultura profissional comum entre os docentes dos
diferentes ciclos de ensino;

Maior conhecimento da populacdo discente, que corresponde ao conhecimento do
seu percurso escolar e ambiente sécio-familar;

Abertura a inovacdo e estabelecimento de parcerias, com impacto no
desenvolvimento das competéncias sociais e profissionais dos alunos;

Processo de auto-avaliacao abrangente, o que potencia o progresso organizacional
do Agrupamento;

Sentido estratégico e proé-activo revelado pelas liderangas de topo e por alguns
lideres intermédios, o que tem permitido a definicdo de prioridades e a condugio
de algumas ac¢des de melhorias;

Evolucdo, nos dois ultimos anos lectivos, de alguns resultados e expressiva taxa de
conclusdo dos alunos dos cursos profissionais do ensino secundario.

6. PONTOS FRACOS

Da avaliacdo externa efectuada pela IGE foram salientados os seguintes pontos fracos :

e

-

Resultados obtidos, nos ultimos anos, na generalidade dos exames nacionais (9.2,
11.9, e 12.2 anos), que se tém situado abaixo dos referentes nacionais;

Inexisténcia de metas quantificadas, o que nido ajuda a orientar os profissionais
para os resultados e a medir os progressos alcangados;

Auséncia de praticas generalizadas e sistematicas de elaboracdo e aplicagao
conjunta de instrumentos de avaliacdo e correccdo, o que ndo possibilita uma
afericdo consistente dos processos de ensino e a regulacao das aprendizagens;
Deficiente monitorizacao global das medidas de apoio educativo implementadas,
o que dificulta o conhecimento da sua eficacia e a eventual reorientacdo das
medidas adoptadas;

Insuficiente trabalho das liderancas intermédias no ambito da articulagio intra e
interdepartamental, o que ndo fomenta a sequencialidade das aprendizagens
entre os diversos anos de escolaridade e ciclos de estudo e ensino.
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7. PRIORIDADES DO AGRUPAMENTO

7.1 DOMINIO CIENTIFICO-PEDAGOGICO-DIDACTICO

e
e

-

Sucesso escolar/educativo e qualidade do sucesso educativo utilizavel;
Operacionalizar competéncias essenciais e especificas utilizaveis e
integradoras no meio e no mundo do trabalho;

Integracdo Horizontal e Transversal do Curriculo para viabilizar os
principios didactico-pedagdgicos necessarios;

Diversificacdo da oferta curricular

Pratica de Investigacdo-Accao;

Recursos fisicos e cientifico-pedagdgicos-didacticos.

7.2 DIMENSAO PSICOSSOCIAL

Absentismo e abandono escolar;

Fronteiras culturais;

Implicagdo dos alunos e Encarregados de Educacdo no processo de
aprendizagem;

Colaborar com varios parceiros na sinalizacdo e orientacdo de jovens e
criancas em risco.

7.3 DIMENSAO SOCIO-CULTURAL

@’ @ @ @

Valorizacao socio-cultural da Escola;

Envolvimento do corpo docente em projectos de desenvolvimento de
atitudes de sustentabilidade humana e ambiental;

Articulacgdo entre a Escola e o Mundo do Trabalho;

Articulacio e cooperacdo entre os diferentes estabelecimentos de
ensino, quer locais quer de outras regides ou de outros graus de ensino.

7.4 DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Envolvimento dos Pais no acompanhamento da vida escolar;

Seguranca nas Escolas: controlo e gestao de entradas e saidas de elementos
da comunidade escolar e ndo escolar;

Transportes Escolares seguros e adequados ao Sucesso Escolar;
Intervencdo pedagdgica dos departamentos curriculares no ambito da
gestdo articulada do curriculo e na promocdo de formas de trabalho
cooperativo;

Operacionalizacdo, das direccoes de  turma/coordenadores de
ciclo/departamentos curriculares , dos dados relativos ao insucesso
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escolar com vista a adop¢do de metodologias de diferenciacio
pedagdgica.

Articulacdo entre o Projecto Educativo, Plano de Actividades, Projecto
Curricular e Projectos Curriculares de Turma;

Formacao especializada e transversal dos docentes e ndo docentes;
Avaliacdo Interna da Instituicdo Educativa.

Maior consisténcia e visibilidade da autoavaliagdo da escola

Rentabilizagdo da componente nao lectiva do horario docente

Melhoria da qualidade do desempenho profissional;

Reforgo da articulagdo curricular: aprofundar a articulacio efectiva tanto
institucional como pedagégica entre diversos niveis de ensino/areas
disciplinares das escolas do agrupamento.

Promocao do trabalho cooperativo entre os professores;

Aumento do envolvimento dos professores nas tomadas de decisio

7.5 DIMENSAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

D

Priorizar em termos orgamentais materiais de caracter cientifico-
pedagdgico-didactico;

Reabilitar e revitalizar os espacos fisicos das escolas no seu interior e
exterior;

Optimizacao dos servicos e outras estruturas no sentido de um melhor
servico a comunidade.

Conhecimento do impacto da ac¢do educativa da escola na comunidade
local

7.6 DIMENSAO RELACIONAL

@ @ @ @ @

Observancia e melhoramento dos regulamentos/regimentos;
Observancia dos estatutos de lei;

Identidade e divulgacao / comunicacdo, participacado e servigos on-line;
Recepcao e Atendimento da Comunidade Escolar e ndo Escolar;
Relagdo com outros Agentes de Desenvolvimento.
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8. OBJECTIVOS A CONCRETIZAR

@ M @ @ @D @D D

D

D

D

@ @

D

-
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Promover estilos de vida saudaveis;

Promover o auto-conceito;

Contrariar o abandono escolar no ensino basico;

Aumentar a taxa global de sucesso no ensino basico;

Aumentar a qualidade do sucesso escolar no ensino basico;

Aumentar a taxa de sucesso ao nivel do ensino secundario;

Aproximar a diferencga entre a classificacdo interna final e a classificacdo de
exame;

Reforcar a articulacdo curricular e a coordenacio pedagogica;

Aumentar o nivel de envolvimento e de participacdao dos
pais/encarregados de educagdo no acompanhamento da vida escolar dos
seus educandos;

Aumentar o nivel de envolvimento e de participacdo dos
pais/encarregados de educagdo nos 6rgaos em que estdo representados;
Melhorar a comunicac¢do entre a escola e a comunidade;

Melhorar a qualidade do desempenho profissional do pessoal docente e
ndo docente;

Melhorar as condi¢des de trabalho, de lazer e de seguranca dos alunos,
professores e funcionarios;

Procurar da avaliagdo do pessoal docente um instrumento de melhoria de
desempenho pessoal e da escola;

Aprofundar as praticas de autoavaliagdo com vista a uma melhoria
sustentada do desempenho da escola.

9. METAS A ATINGIR /INDICADORES DE MEDIDA

9.1 PRE-ESCOLAR

@ @

@ @

-

Fazer com que a taxa de frequéncia do concelho se aproxime dos 100%
Implicar as familias em pelo menos 3 actividades anuais do Plano Anual de
Actividades

Aumentar a articulagdo com o 12 ciclo com pelo menos 3 reunides anuais
Promover a qualidade na Componente de Apoio a Familia mediante a
supervisido em reunides trimestrais com as entidades promotoras.

A tingir uma taxa média de sucesso de 90% de aquisicdo de competéncias
nas diferentes areas definidas pelo conselho de docentes.

9.2 ENSINO BASICO

e Nao ultrapassar a taxa de 4% de abandono escolar
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e 12Ciclo:
= aumentar a taxa média de transicdo de 2% no 22 ano
= aumentar a taxa média de transicdo de 1% no 32 ano
= manter a taxa média de aprovacao no 4 ano
= aumentar em 1% a taxa global de sucesso nas provas de afericao

e 22Ciclo:

= aumentar em 5% a taxa média de transi¢cdo no 52 ano

= aumentar em 0,1% a taxa média de transicdo no 62 ano

= aumentar em 1% a taxa global de sucesso nas provas de afericao
e 32Ciclo:

aumentar em 5% a taxa média de transi¢cdo no 72 ano
aumentar em 0,5% a taxa média de transi¢do no 82 ano
aumentar em 0,5% a taxa média de aprovagdo no 92 ano
aumentar em 1% a taxa global de sucesso

uuvddu

Aumentar a média de classificagdo dos exames nacionais em pelo menos 5%
da média nacional

9.3ENSINO SECUNDARIO

e Cursos de Ciéncias e Tecnologias e Tecnoldgicos

Aumentar a taxa média de sucesso em 0,5% no 102 ano
Aumentar a taxa média de sucesso em 0,5% no 112 ano
Aumentar a taxa média de sucesso em 0,5% no 122 ano

uu iy

Diminuir o diferencial entre a classificacdo interna e a classificacdo de
exame até 1 valores na disciplinas de Biologia e Geologia A e Fisica e
Quimica A, Matematica A e na disciplina de Portugués

Aproximar a média de classificacdo de exame a média nacional de cada uma
das disciplinas

U

= Aumentar a frequéncia do Ensino Secundario em 0,1%

9.4 CURSOS DE EDUCACAO E FORMACAO

= Manter a taxa de conclusio de 100%
= Reduzir a taxa de abandono em 0,1%

9.5 CURSOS PROFISSIONAIS

= Manter a taxa de conclusio de 100% nos Cursos Profissionais

9.6 SUCESSO GLOBAL

= Aumentar em 1% a taxa de sucesso global no Ensino Basico
= Aumentar em 1% a taxa de sucesso global no Ensino Secundario
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10. DINAMICAS AGLUTINADORAS A DESENVOLVER PARA O
CUMPRIMENTO DO PROJECTO EDUCATIVO

Projecto Mais Sucesso Escolar
Plano da Ac¢do para a Matematica
Ensino Especial

Escola Promotora de Satude
Educacgao Sexual

Projecto Coménius

Projecto PTE

Componente de Apoio a Familia
Desporto Escolar

Actividades de Enriquecimento Curricular do 12
ciclo

Projecto Coménius

Projecto PTE

Accao Social Escolar

Novas Oportunidades Z QREN

Modernizacao Administrativa

Plano Plurianual de
actividades

Planos Anuais de
Actividades

Projecto Curricular
de Agrupamento

Projectos
Curriculares de
Turma

11. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

E nossa conviccdo de que a Avaliacdo implica, necessariamente, a adopcao de

critérios e de indicadores claros, relativos ao funcionamento de toda a organizagdo do
Agrupamento. No fundo, trata-se de aprender a construir um referencial interno de
acompanhamento do projecto o que exige a definicdo de critérios de avaliacdo das
accOes e a mobilizacdo de todas pessoas implicadas no processo. O tipo de avaliacao
ANOE OAZEAOEAA i 1 AEO ADOI @EI AAA Al Al
colocada énfase, também, nos mecanismos de interven¢cdo que resultam da
observacdo e andlise da realidade educativa. Pretendemos desenvolver esta ac¢do
avaliativa, ndo numa perspectiva diagnostica, somente, ou numa perspectiva
economicista (com énfase nos resultados apenas), mas também, numa perspectiva
sociolégica, para tentar compreender o desempenho do Agrupamento como
um todo.Mas uma Avaliacdo/Monitorizacdo pressupde um sistema de informacio
e de recolha de dados, os quais permitirdo estabelecer aquilo a que se pode chamar a
carta de identidade da escola.
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